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1. Tvorivost a podnikavost

1.1 Uvod

S nastupom Coraz pokrocilejSich technolégii do sveta trhu prace i kazdodenného Zivota,

automatizacie, digitalizacie a robotizacie je viac a viac akcentovana potreba tvorivého a

podnikavého myslenia. Tvorivost nie je doménou len umeleckej oblasti. Je Coraz viac

vyZzadovana vo vedeckej, technickej, manazérskej a najma pedagogickej ¢innosti. Ta neraz

pre ziakov predstavuje odrazovy mostik, ktory neskér v zZivote vyuziju v ostatnych oblastiach.

1.2 Definicia tvorivosti a podnikavosti

Geoffrey Petty definoval 5 stadii tvorivosti (Petty, 2013):

1.

InSpiracia - Stadium nezaujatého hladania podnetov, nametov a motivov. Tento
proces je charakterizovany spontannostou, experimentovanim, intuiciou, nesputanou
predstavivostou a improvizaciou. Cielom je prist na ¢o najvacsi pocet napadov. Ak
Ziakom ni¢ nenapada, treba ich povzbudit, aby pouZili akukolvek mySlienku a aby
neboli sami k sebe privelmi kriticki. Ziaci, ktori st malo tvorivi, vaésinou sa chytia prvej
mySlienky a nepremyslaju dalej. Preto ich treba neustale povzbudzovat k novym
napadom.

Klarifikécia - jej zmyslom tejto fazy je ujasnit si ucel a ciel prace. Ziak by si mal vediet
odpovedat na otazku: ,Co sa teraz pokuSam urobit?” Ziaci ¢asto nemaju jasnu
predstavu o tom, €o idu robit, a tak je dobré stale mysliet na zmysel svojej prace.
Destilacia - v tejto faze Ziaci skumaju a posudzuju myslienky, ktoré im napadli vo faze
inSpiracie. NajlepSie myslienky si vyberu a dalej s nimi pracuju. Je to faza akejsi
autocenzury. Ziaci by vSak nemali byt prehnane kriticki, aby tplne nepotlagili vetky
svoje napady.

Inkubacia - na prvy pohlad nastava faza ni¢nerobenia. Priestor dostava nevedomie. |
ked na prvy pohlad ide o ne€innost, mozog ziaka by mal pracovat, mal by premyslat
nad tym, ¢o robi. Tuto fazu je dobré vyuzit aj vtedy, ked nastal nejaky problém a ziak
nevie, ¢o ma robit’ dalej. Vtedy by sa mal zaat zaoberat’ nieCim inym a oddychnut si

od tvorivej tlohy, na ktorej doteraz pracoval.
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5. Usilovné praca - uz Edison povedal, ze byt géniom predstavuje 1% inSpiracie a 99%
driny. Ked uz Ziak presne vie, €¢o a ako ma robit, mal by cielavedome pracovat’ na

svojom diele dovtedy, az kym neziska konec€ny tvar.

Rozvoj tvorivosti ziakov za pomoci ucitelov by sa malo opierat’ o isté principy:

e Motivovat Ziakov tak, aby méli radost’ a pézZitok z porozumenia preberaného uciva.

e Vedomosti Zziakov rozvijat v ramci zmysluplnych Struktur.

e Podporovat rozvoj samostatnosti, sebahodnotenia a zodpovednosti Ziakov.

e Podporovat rozvoj sebaistoty a sebavedomia Ziakov.

e Podporovat u zZiakov ochotu riskovat pri rieSeni uloh.

e Podporovat rozvoj individualnich vioh.

e Podnecovat u produkciu myslienok, napadov, kladenie otazok.

e Vytvarat pri vyuke tvorivl klimu v triede, kde sa uplatfiuje aj humor a kde je u€itel

pre ziaka pomocnikom, ale aj nadriadenym (LokSova, Lok$a, 2003).

Je zrejmé, Ze uditel ma moznost’ ovplyvinovat' rozvoj tvorivosti ziakov nejen svojim
pristupom, zvolenymi metédami Ci zostavenymi ulohami, ale aj nastavenim urcitej klimy v

triede a svojim postojom k kreativnym jedincom.

Aby ugcitel’ viedol ziakov tvorivym spésobom a ich tvorivost’ podnecoval, musi v triede

vytvorit’ uz spominanu tvorivu klimu, a to nasledovne:

e Odstranovat autoritativny a vykladovy spésob podavania novej latky.

e Pouzivat vo vyuCovani aktivizujuce metddy (napriklad diskusné, inscenacné,
situacné, heuristické metody ¢&i didaktické hry).

e So Ziakmi viac komunikovat a diskutovat.

e Podporovat a rozvijat samostatnost ziakov.

e Viest Ziakov k vyslovovaniu vlastnych nazorov a napadov.

e Reagovat na nazory a napady Ziakov tvorivym sposobom.

e VyZadovat od Ziakov myslenie v SirSich suvislostiach.

e Povzbudzovat divergentné myslenie.

e NezosmieSnovat neobvyklé napady ziakov (Petrova, 1999).


http://www.esf.gov.sk/
http://www.minedu.gov.sk/

EUROPSKA UNIA ., MINISTERSTVO
OPERACNY PROGRAM SKOLSTVA VEDY

Europsky socialny fond > < > s Vo2

Europsky fond regionalneho rozvoja : ! : LUDSKE ZDROJE VYSKUMU A SPORTU

SLOVENSKE] REPUBLIKY
Existuje odporuéany postup, ktory mozno uplatnit’ pri rozvoji tvorivosti:

1. Definovanie problému — rozpoznanie, diagnostika problémovej situécie,
sustredenie sa na realny problém, rozpoznanie realnych faktov od nazorov,
ziskavanie informacii a jasné vymedzenie problému

2. Generovanie postupov k vyrieSeniu problému — odsunutie hodnotenia alternativ
(princip brainstormingu, kde sa napady nehodnotia), vytvaranie alternativ vSetkymi
ucastnikmi

3. Hodnotenie alternativ a vyber alternativy — hodnotenie vztahujuce sa k
optimalnemu rieSeniu, systematické hodnotenie, hodnotenie vztahujuce sa k ciefu
rieSenia, hodnotenie hlavnych a vedlajSich uc€inkov rieSenia, jasné stanovenie
vybranej alternativy

4. Vykonanie a sledovanie zvoleného rieSenia — vykonanie rieSenia v spravhom
slede a Case, zaistenie prilezitosti pre spatnu vazbu a hodnotenie vysledkov
(LokSova, Loksa, 1999)

Zaroven je potrebné mat na pamati faktory ovplyvriujuce tvorivost, ktoré definoval napriklad
Manak (2001):

e faktory biologické — aktivacia, predispozicie, pamat, vlohy, empatia, tolerancia k
dvojznacnosti, plasticita

e faktory psychické — aktivita, typy inteligencie, flexibilita, ochota riskovat, vytrvalost,
divergentné myslenie, predstavivost, kognitivha mobilita, fluencia

e faktory socialne — samostatnost, sloboda, rodina, socialna skupina, komunita,
spolo¢nost, Skola

o faktory edukacéné — aktivizujuce metddy, hra, pole moznosti kombinacie prvkov,

heuristické postupy, rieSenie problémov

Vyskytuju sa vSak aj také faktory, ktoré tvorivost’ brzdia. Pozname niekolko skupin bariér
tvorivosti (Marnak, 1998):

e bariéry vnimania — brania jasne vnimat bud samotny problém alebo informacie
potrebné pre jeho rieSenie, neschopnost vidiet problém, identifikovat’ ho,
neschopnost odlisit ho €i spravne vymedzit problémovu oblast’ (tento faktor je
oznacovany ako velmi Casty, o znacne obmedzuje moznost samostatnej a tvorivej

prace)
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e Dbariéry kultary a prostredia — negativne uplatfiovanie tabuizovanych javov, tradicii,
rozpor rozumu a intuicie, jednanie podla socialno-pravnych Sablén a pod.

e emociondlne bariéry — nepriaznivé pésobenie strachu, napétia a obav, ktoré v
prostredi panuju, strach riskovat, nevéla k nejasnym situaciam, ktoré vyzaduju dlh&i
¢as na premyslanie, k uznaniu problému, vyrovnavanie sa s chaosom

e intelektové a vyrazoveé bariéry — nedostatocna jazykova zru¢nost jasne formulovat

myslienky, nespravne informacie alebo ich nedostatok a pod.

1.3 Zhrnutie

Clovek je bytost tvoriva. Tvorivé a podnikavo-podnikatelské zmyslanie moéze obzvlast
mladého Cloveka lepSie prispdsobit’ rychlym zmenam na dnesnom trhu prace. Ti, ktori su
schopni identifikovat problémy alebo prilezitosti a potom pracovat’ na vytvarani kreativnych
rieSeni tychto problémov, mézu tiez zlepsit’ situaciu vo svojom osobnom Zivote. Tvorivost
pomaha prekonavat vyzvy a prinasa satisfakciu nielen v praci ale aj v sukromi. To vSetko su
doévody, preco je tvorivost dolezita. Aby ziaci mali v neskorSom Zivote Uspech, je nevyhnutné

zapajat tvorivost’ do vyucCovacieho procesu.
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2. Prieskum potrieb v rdmci tvorivosti a

podnikavosti

2.1 Uvod

Projekt Rozvoj kfu€ovych kompetencii ziakov sa zameriava celkovo na 5 klucovych

kompetencii mladych fudi. Konkrétne:

Tvorivost a podnikavost
Komunikacné zru¢nosti
Digitalnu gramotnost

Matematicku a finanénu gramotnost

a > DN e

Citatel'sku gramotnost

Cielom projektu je zvysit inkluzivnost a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepSit
vysledky a kompetencie Ziakov prostrednictvom ponuky a realizacie inovativnych programov
a vzdelavania pre Ziakov $kol a pre pedagogickych a odbornych pracovnikov §kél pracujucich
s nimi. Zamerom projektu je podpora zlepSovania Studijnych vysledkov a kompetencii Ziakov.
V prvej, teda pripravnej Casti projektu sa najskoér zmapovali aktualne teoretickych poznatky
pre jednotlivé kluCové kompetencie. Nasledne sa spracovala analyza potrieb ciefovej skupiny
s dérazom na zistenie aktualnej situacie na trhu vzdelavania a trhu prace, vratane dopytu po

pracovnych kompetenciach zo strany zamestnavatelov.

2.2 Definovanie Ciastkovych kompetencii

Nakolko kazdu z klu€ovych kompetencii, na ktoru sa projekt zameriava je mozné ponat
z viacerych pohladov — ako vidno zo spracovania predchadzajucej kapitoly — definovali sme

celkovo 10 Ciastkovych kompetencii, ktoré ich vystihuju.
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Su to tieto Ciastkové kompetencie:

Talenty, hodnoty & Osobnostné vizia
Sebamanazment & Time manazment
Projektovy manazment & timova praca
Prezentacné zru€nosti

Predajné zru¢nosti & vyjednavanie
Zaklady tvorby webov & grafické zru¢nosti
Schopnost zabezpedit si prijem a uzivit sa

Hospodarenie s financiami

© ©® N o g w DN

Citanie s porozumenim & kritické myslenie

10. Pisanie kratkych textov & zaklady copywritingu

Prvé tri Ciastkové kompetencie (Talenty, hodnoty & Osobnostna vizia, Sebamanazment &
Time manazment, Projektovy manazment & timova praca) pokryvaju klu€ovu kompetenciu
tvorivost’ a podnikavost.

KFfu€ovlu kompetenciu komunikaéné zruénosti reprezentuju Ciastkové kompetencie
Prezentacné zru€nosti a Predajné zru€nosti & vyjednavanie.

Ciastkova kompetencia Zaklady tvorby webov & grafické zruénosti $pecifikuje ti cast klucovej
kompetencie Digitalna gramotnost, na ktoru sa analyza potrieb ciefovej skupiny zamerala.
Pre kflu€ovu kompetenciu Matematicka a finan€na gramotnost boli definované tieto Ciastkové
kompetencie - Podnikavost & zarabanie peniazi a Osobny prijem a hospodarenie s financiami.
A nakoniec kfuCovu kompetenciu Citatelska gramotnost pokryvaju posledné dve Ciastkove
kompetencie a to konkrétne - Citanie s porozumenim & kritické myslenie a Pisanie kratkych

textov & z&klady copywritingu.

2.3 Délezitost rozvoja vs. uroven rozvoja

Cielom analyzy potrieb cielovej skupiny bolo:

1. identifikovat’ délezitost jednotlivych Ciastkovych kompetencii a
2. zistit aktualnu uroven rozvoja Ciastkovych kompetencii na Slovensku
3. poukazat na kompetenéni medzeru — teda interpretovat kombinaciu délezitosti

a urovne Ciastkovych kompetencii
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4. porovnat pohlady "praxe" a "teorie" o dOlezitosti a urovni rozvoja Ciastkovych

kompetencii

Preto boli expertom z praxe polozené nasledovné otazky:

1. Akeé su podla vas 2-3 TOP schopnosti alebo zruénosti, ktoré by mal mat mlady ¢lovek
pre uspesné & uzitocné pbdsobenie v spolo¢nosti?

2. Ako hodnotite dbélezitost rozvoja nasledovnych kompetencii u ziakov zakladnych a
strednych $kél?

3. Ako hodnotite Uroven rozvoja nasledovnych kompetencii u ziakov zakladnych a

strednych $kél?

Experti z praxe v druhej a tretej otazke postupne hodnotili doleZitost' rozvoja a uroveri rozvoja

pre vSetkych desat Ciastkovych kompetencii uvedenych vysSie.

2.4 Zoznam expertov a ich vyber

S ciefom zistit pohlady Co najreprezentativnejSieho spektra odbornej verejnosti boli

s uvedenymi troma otazkami osloveni tito experti z praxe:

Lucia Sickova — impact manager, Pixel Federation
Pavel Hrica — zakladatel, Cesta Von

Eva Vargova — CEO, JASK

Ivan Jezik — CEO, Voices

Juraj Hip$ — lektor, ...

Maria Vir€ik — CEO, Matsuko

Michal Me$ko — CEO, Martinus

Martina Kolesarova — CEO, Pontis

© ©® N o 0O » DN PR

Vladimira Marcinkova — politicka, poslankyna

[EEN
o

. Branislav Jakabovi€ — spoluzakladatel, Leaf

[EEN
[EEN

. Janette Simkovéa — koug, lefekouging

[EEN
N

. Lukas Bakos$ — CEO, Maxman consultants

=
w

. Alena Kanabovéa — senior manazérka, Accenture
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2.5 Vystupy rozhovorov — délezitost rozvoja kompetencii

Pri otazke: ,Ako hodnotite délezitost’ rozvoja nasledovnych kompetencii u ziakov zakladnych

a strednych skoé1?* mali experti na vyber z tychto moznosti:

Nedélezité — 0 bodov
Délezité — 1 bod
Velmi délezité — 2 body

P w N PR

Extra dblezité — 3 body

Vysledky odpovedi pre Ciastkové kompetencie:
e Talenty, hodnoty & Osobnostna vizia
e Sebamanazment & Time manazment

e Projektovy manazment & timova praca

su zhrnuté v nasledovnom grafe:

Tvorivost a podnikavost = ddleZitost rozvoja

Pisanie kratkych textov & zaklady copywritingu !

(itanie s porozumenim & kritické myslenie '

Hospodarenie s financiami

Schopnost zabezpedit' si prijem a uzvit sa
Iaklady tvorby webov & grafické zucnosti

Predajné zrunosti & vyjednavanie

Prezentactné zrucnosti

]
1
I |
)
!
Projektovy manaZment & timové praca (N

Sebamanazment & Time manazment (N

Talenty, hodnoty & Oscbnostna vizia |

Je mozné povedat, ze experti povazuju Ciastkovi kompetenciu Talenty, hodnoty &
Osobnostna vizia ako najddlezitejSiu Ciastkova kompetenciu (spomedzi vSetkych skimanych
Ciastkovych kompetencii) nakolko dosiahla priemerné hodnotenie 2,92 bodu.

Ciastkova kompetencia Projektovy manaZment & timova praca je vnimana ako tretia
najdélezitejSia kompetencia zo vSetkych Ciastkovych kompetencii, priCom jej délezitost je

expertmi definovana ako velmi ddlezita — priemerné hodnotenie presne 2 body. Vnimanie
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expertov pre tuto Ciastkovu kompetenciu vS§ak nebolo jednotné nakolko tretina z nich vnimala

tuto kompetenciu ako extra dolezitu (3 body) a tretina ,iba“ ako délezitu (1 bod).

Velmi podobné hodnotenie (1,76 bodu) dosiahla €iastkova kompetencia Sebamanazment &
Time manazment. Na rozdiel od predchadzajucej kompetencii vacsina expertov vnimala tato

kompetenciu rovnako ako velmi dblezitu (2 body).

2.6 Vystupy z rozhovorov - Uroven rozvoja

Pri otazke: ,Ako hodnotite Groven rozvoja nasledovnych kompetencii u ziakov zakladnych a

strednych $kél?“ Mali experti na vyber z tychto moznosti:

Dostatoéna uroven — 0 bodov
Mierne nedostato¢na urover — minusl bod

Nedostatocna uroven — minus 2 body

W N RE

Vyrazne nedostato¢na urover — minus 3 body

Sumarizované data ukazuje nasledovny graf:

Tvorivost a podnikavost = Urovei rozvoja

Pisanie kratkych textov & zaklady copywritingu

Citanie s porozumenim & kritické myslenie

Hospodérenie s financiami

Schopnost zabezpedit si prijem a uawil sa
Zaklady tvorby webov & grafické zrucnosti

Predajné zrutnosti & vyjednavanie

Prezentaéné zrugnosti

Projektovy manazment & timova praca

|

|

)

)

]

|

|

|
S Scbamanaiment & Time manazment
A [alenty, hodwoty & Osobnostna vizia

kritické myslenie, ktord experti ohodnotili na -2,58 bodu). Tato informéacia velmi jasne

poukazuje na to, Ze v tejto oblasti experti pocituju vyrazny nedostatok.
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Projektovy manazment & timova praca ziskal priemerné hodnotenie -1,92 bodu c¢o
reprezentuje nedostato¢nu uroven rozvoja tejto Ciastkovej kompetencie. Rovnako ako pri
posudzovani dbleZitosti rozvoja tejto Ciastkovej kompetencie mali experti na Urover rozvoja
rozdielne nazory — Ziadny expert vSak nehodnotil uroveri rozvoja kompetencie ako dostato¢nu
(0 bodov).

Relativne najlepSie vnimaju experti uroven rozvoja Ciastkovej kompetencie Sebamanazment
vSetkych desiatich Ciastkovych kompetencii, priCom tretina expertov hodnoti uroven rozvoja
tejto kompetencie len za mierne nedostatoénu a ako jedina spomedzi vSetkych dostala aj
jedno hodnotenie na urovni dostatoény rozvoj (0 bodov). Aj ked je vysledné hodnotenie
najlepsie, urcite ho nemozno interpretovat, ze Uroven rozvoja tejto kompetencie je taka ako

by sme si priali.

2.6 Doélezitost rozvoja vs. uroven rozvoja

Ak skombinujeme dblezitost’ rozvoja a uroven rozvoja je mozné identifikovat ,kompetenénu
medzeru“ ateda poukazat najma na tie Ciastkové kompetencie, ktoré je velmi ddlezité

rozvijat, ale ich uroven rozvoja je vefmi nizka.

NizSie uvedeny graf znazorfiuje porovnanie délezitosti rozvoja a urovne rozvoja Ciastkovych

kompetencii:
Tvorivost a podnikavost
uroven rozvoja vs. daleZitost rozvoja
. Pisanie kratkych textov & zaklady copywritingu
v {itanie s porszumenim & kritické myslenie
\ y Hospodarenie s financiami
. ' Schopnost zabezpe@it si prijem a uawil sa
, ' Zaklady tvorby webov & grafické zrunosti
| ] Predajné zniCnosti & wjedndvanie
] J Prezentatne zrucnost
—— Projektovy manazment & timova praca
EEEEEEE—— T —— Sebamanazment & Time manaZment
S SSEE——— | 3|enty, hodnoty & Osobnostna viza
-3 -2 -1 0 1 2 3
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Ako vyplyva z grafu, najpalCivejsi problém experti identifikovali prave v Ciastkovej kompetencii
Talenty, hodnoty & Osobnostnd vizia, v ktorej je rozdiel hodnoty ddlezitosti rozvoja a Urovne
rozvoja najvacsi. Prave na tuto €iastkovu kompetenciu by sa podla expertov malo zamerat pri

dalSom vzdelavani Ziakov, aby sa uroven rozvoja vyrazne zvysila.

Pre Ciastkové kompetencie Projektovy manazment & timova praca a Sebamanazment & Time
manazment su hodnoty vyrazne nizSie. Ur€ite ani jednu z tychto kompetencii nemozno vnimat

ako kompetenciu na zelanej urovni, ale experti ich neidentifikovali ako top priority.

3. Ponukovy list Skolenia

Pre potreby planovania a komunikovanie Skolenia sme vytvorili ponukovy list. Ten pozostava
Z predstavenia Skolenia, rozdelenia do jednotlivych blokov s ¢asovou dotaciou a vystupmi

Skolenia.

Predstavenie Skolenia
Rozvinieme schopnost vytvarat nie¢o z niéoho. Ugastnici spoznaju svoje silné stranky,
definuju si osobnostnu viziu a vyskusaju si techniky ako hladat napady a pretavovat ich do

reality. To, o sa naucia vyuziju v akejkolvek praci &i pri rozbiehani svojho podnikania.

Nazov Tvorivost a podnikavost

Casova dotacia  16h

Bloky Sebapoznanie [3h]
Osobnostna vizia [4h]
Projektovy manazment[4h]

Rychlokurz podnikania [5h]

Pocet ucéastnikov 12-18

Vystupy Skolenia Absolventi $kolenia sa naucia ako
e rozpoznavat a rozvijat svoje talenty
e najst projekt hodny rozbehnutia

o definovat si oblasti, ktorym sa chcu v Zivote venovat
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e vizualizovat si svoju osobnostnu viziu

o definovat ciele projektu

e komunikovat' v time a rozdelovat ulohy

e vyhladavat nové podnikatelské prileZitosti

o vytvarat inovativne biznis modely

Opis blokov

Sebapoznanie - spoznéate techniku "Aristotelova sebareflexia" na zaklade ktorej sa
naucite rozpoznavat svoje silné stranky a oblasti zaujmu, ktoré vas nenechaju
chladnymi. Takisto si definujete, o je pre vas v Zivote najddleZitejSie spoznanim

vasSich hodnot.

Osobnostna vizia - Nauc¢ime vas pinstagooglit v témach vasho zaujmu a objavovat

JUCH projekty hodné rozbehnutia. Zazijete cvicenie "Batov fond" v ktorom si
definujete, ¢o by ste robili ak by peniaze neboli problém. Vytvorite si svoju viziu a

vizualizujete si ju pomocou osobného erbu.

Projektovy manazment - rozdelite sa do 5-6 ¢lennych skupin a naudite sa zakladom

projektového manazmentu na konkrétnom mini projekte. Zistite ako si projekt efektivne
naplanovat, ako zadavat ulohy a vytvorit rozpo€et. Spoznate jednoduché techniky na

sebamanazment a osobnu efektivitu.

Rychlokurz podnikania - naucite sa ako rozpoznavat nové podnikatelské napady a

posudzovat ich potencial pomocou K.O kritérii. Pochopite ako vytvarat biznis modely
ainovovat ich sposobom, aby ste sa vyhli zbyto€nému riziku. Naucite sa ako otestovat’

podnikatelsky napad do 100 hodin a so 100€ Startovacim kapitalom.

Materialno-technické zabezpecenie Skolenia

Projektor a pocita¢

JUCH AG6 karticky, A3 Cisté papiere, A4 papiere
sada fix & sada pasteliek

pera, dosky pre kazdého ucastnika

lepiky do kazdej skupiny
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