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OPERACNY EUROPSKA UNIA

PROGRAM Eurdpsky socidlny fond
LUDSKE Eurdpsky fond
ZDROJE regionalneho rozvoja

MINISTERSTVO

SKOLSTVA, VEDY,
VYSKUMU A SPORTU
SLOVENSKE] REPUBLIKY




1. Ste vzdelavacia agentura

2. Zorganizujte rozvojovy den
3. Premyslite obsah, pozvite recnikov, rozdelte si ulohy

4. Jeden den o 3 meciace, riaditel'ske volno pre ucastnikov



1. Ako definovat SMART ciele
2. Ako tispesne delegovat ulohy sebe a clenom timu

3. Ako viest hodnetiace pohovery v ramci timu
L. Ako organizovat efektivne timove porady



TASK [uloha]

zakladna jednotka manazmentu

CLOVEK STENA MANAZMENT

& 8

BUNKA TEHLA ULOHA



,Wwhat you can‘t measure, you can't manage”
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TRETCHING

EASURABLE
CHIEVABLE

ELEVANT
RACEABLE




1// Relevantna oblast
wow! zmena, level-up

2 // Ciselny alebo hmatatelny vystup
meratelny vysledok & jasny priebeZny stav

3 // Spravna velkost
dosiahnute(na vyzva




Stanovte si 3 SMART ciele Edufestu

1// Relevantna oblast
wow! zmena, level-up

2 // Ciselny alebo hmatatelny vystup
meratelny vysledok & jasny priebeZny stav

3 // Spravna velkost
dosiahnute(na vyzva




1. Ako definovat SMART ciele
2. Ako tspesne delegovat ulohy sebe a clenom timu

3. Ako viest hodnetiace pohovery v ramci timu
L. Ako organizovat efektivne timove porady






PROGRAM & HOSTIA

WEB & MARKETING
MIESTO & JEDLO



Stanovte si 3 ulohy na nasledujuci tyZdei







Spravne zadanie ulohy
1. hovorit o sa ma vykonat, nie ako [vystup]
2. definovanie asoveho planu [deadline]

3. delegovat vidy 1 osobe [zodpovedny]
L. overit spravne pochopenie

oL v | Z00POVEDN



Delegujte mi tlohu na nasledujici tyZder

Spravne zadanie ulohy
1. hovorit o sa ma vykonat, nie ako [vystup]
2. definovanie ¢asoveho planu [deadline]

3. delegovat vzdy 1 osobe [zodpovedny]
L. overit spravne pochopenie

DDL | VVSTUP Z0DPOVEDNY
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1. Ako definovat SMART ciele
2. Ako tispesne delegovat ulohy sebe a clenom timu

3. Ako viest hodnetiace pohovory v ramci timu
L. Ako organizovat efektivne timove porady



JA-TY [zle]
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i)

- situation
- behavior
- Impact



Dajte kamardtovi feedback na spoluprdcu

Ako davat feedback
1. Cielom je dat dar
2. SBI model
3. Hamburger princip (dobre, rozvojove, dobré)

Ako prijimat feedback - situation
1. Pochopit - behavior
2. Pod'akovat - Impact

3. Nekomentovat, neobhajovat sa



1. Ako definovat SMART ciele
2. Ako tispesne delegovat ulohy sebe a clenom timu

3. Ako viest hodnetiace pohovery v ramci timu
L. Ako organizovat efektivne timoveé porady






A // TyZdenny meeting
1x tyZdenne, pondelok alebo piatok, cely tim, cca 60 minut
zhodnotenie minuleho tyzdna & naplanovanie buduceho tyZdia

B // Kreativny meeting
Cielom je vymysliet rieSenie na tému na 1A4
1-3 [udia (= aj sam so sebou), 2-3 hodinky

C // Email ,,meeting"
Cielom je naStudovat + vyjadrit sa k vystupom kreativneho meetingu

D // Kvartalne planovanie
1x kvartalne, polden aZ den, spojenie s hodnotiacimi pohovormi
zhodnotenie minulého Q & naplanovanie budtceho Q



1. Ako definovat SMART ciele
2. Ako tispesne delegovat ulohy sebe a clenom timu

3. Ako viest hodnetiace pohovery v ramci timu
L. Ako organizovat efektivne timoveé porady



velky ciel (90 -120°)

stredny ciel (45°) | stredny ciel (45°) | stredny ciel (45°)
maly ciel (15°) maly ciel (15°) maly ciel (15°)
maly ciel (15°) maly ciel (15°) maly ciel (15°)




« 1// planuj s
den vecer
' vopred

2 // na konci dna
si zafarbi o si
splnil/nesplnil

3 // ak mas len 3
hodinky na pracu,
zapln menej policok

L /[ zacni den s velkym
cielom, alebo sprav
rychlo vSetky malé veci
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